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WPROWADZENIE

Ksigzka, ktérg oddajemy w rece Czytel-
nikow jest wielogtosowq i wielowgtkowg
opowiesciq o do$wiadczeniach i owo-
cach projektu ,Efektywny Nauczyciel
Sztuki Kulinarnej” realizowanego w ra-
mach Priorytetu lll Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki Wysoka jakos¢ sys-
temu o$wiaty”, dziatania 3.4. ,Otwarto$¢
systemu edukacji w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie” , poddziatania 3.4.3
Lupowszechnianie uczenia sie przez cate
zycie — projekty konkursowe” w latach
2009-2010. Projekt miescit sie w szero-
kim nurcie poszukiwan form i metod do-
skonalenia warsztatu pracy merytorycznej
i dydaktycznej nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach $rednich.

Pytanie kim jest wspotczesny nauczyciel
Jefektywny” jest ciggle aktualne. Ksztat-
cenie kandydatéw na nauczycieli, w tym
szczegdlnie przedmiotéw zawodowych
budzi wiele uzasadnionych watpliwosci.
Panujgce przekonanie, iz dla dobrego
funkcjonowania w zawodzie nauczy-
ciela wystarczy wiedza teoretyczna wynie-
siona ze studiéw potgczona z odrobing
talentu i dobrych checi czesto okazuje

sie zawodne. Wspétczesnie wiadomo, iz
»dobre nauczanie” jest pochodng wielu
czynnikéw. Po pierwsze, gruntownej wie-
dzy w dziedzinie, ktérg sie reprezentuije.
Dobrze, jesli jest to wiedza stale aktuali-
zowana. Kolejnym czynnikiem jest wiedza
o programie nauczanego przedmiotu.
Dobry nauczyciel wie jakie cele przy$wie-
cajq nauczanemu przedmiotowi oraz

za pomocq jakich tresci ma je osiggad.
Trzecim czynnikiem jest wiedza o meto-
dach nauczania. Pozwala ona w sposéb
$wiadomy dobiera¢ takie rozwigzania
metodyczne, ktére wyzwalajg motywa-
cje i zainteresowanie uczniéw, aktywi-
zujq w procesie uczenia sie caty wachlarz
proceséw poznawczych. Zeby to osig-
gnq¢ trzeba mie¢ psychologiczng wie-
dze o uczniach — tych konkretnych, z kto-
rymi sie pracuje. Jest fo czwarty czynnik.
Ostatnim z nich jest wiedza o sobie sa-
mym. Efektywny nauczyciel jest ,wypo-
sazony” w rodzaj samowiedzy, ktéra
pozwala mu w sposoéb refleksyjny przy-
glgda¢ sie i rozumied siebie samego jako
jednego z podmiotéw w procesie na-
uczania.



Rzadko ktéry absolwent uczelni trafia do
szkoty ze wspomnianym wyzej ,wyposa-
zeniem”. Istotnym problemem w uniwer-
syteckim ksztatceniv kandydatéw na na-
uczycieli jest brak mozliwosci zdobycia
osobistej wiedzy praktycznej — tej, ktéra
jest podstawq $wiadomego i efektywnego
nauczania.

L. Stenhouse okredlit nauczanie jako ,od-
wage stawiania czota zadaniom, ktére

z natury rzeczy sq niewykonalne”. W fej
trqcqeej nieco paradoksem mysli jest
wiele prawdy. Wspétczesne nauczanie
jest jakze czesto bardziej domenq sztuki
niz rzemiosta. Okazuje sie, ze w zad-
nym podreczniku nie znajdzie sie goto-
wych rozwigzan konkretnych sytuacji dy-
daktycznych. Rolg teorii jest dostarczanie
wystarczajgco wielu okazji do myslenia.
Nauczyciel efektywny wie, w jaki sposéb
korzysta¢ z teorii. Nie odrzuca jej jako
zbyteczne dekoracji. Dzigki umiejetnosci
prowadzenia refleksji — w dziataniu i re-
fleksji nad dziataniem wykorzystuje teo-
rie jako narzedzie pozwalajgce mu my-
$le¢ o wiasnej praktyce i do$wiadczeniu,
jakie w praktyce zdobywa. Wie, ze w roz-
wigzywaniu codziennych probleméw dy-
daktycznych odwotuie sie wprost do wie-
dzy prakiyczne;.

Projekt, ktéry jest bohaterem prezen-
towanej w te| ksigzce opowiesci, zo-
stat opracowany na podstawie opisywa-
nych wyzej zatozen wyjsciowych. Grupie
42 nauczycieli przedmiotéw zawodo-
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wych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu kucharz zaproponowano odby-
cie dwutygodniowych stazy w renomowa-
nych restauracjach i hotelach w Polsce
pod opiekg starannie dobranych szefow
kuchni. Programy wspomnianych stazy
zostaty wypracowane przez grono eksper-
tow w zakresie sztuki kulinarnej oraz spe-
cjalistéw w dziedzinie ksztatcenia nauczy-
cieli. Staze oraz spotkania w Akademii
Kurta Schellera w Warszawie miaty na
celu zdobycie nowych kwalifikacji i do-
$wiadczen niezbednych w doskonaleniu
warsztatu pracy nauczycieli ksztatcgeych
w branzach o szczegdlnym znaczeniu dla
wojewddztw warminsko-mazurskiego,
podlaskiego i mazowieckiego.

Dos$wiadczenie Projektu ,Efektywny Nau-
czyciel Sztuki Kulinarnej” zostato przed-
stawione w pracy w trzech odstonach.
Pierwszq z nich zatytutowano Co sie

w nauczycielach / z nauczycieli sztuki ku-
linarnej , przyrzqdza2” Jest ona poswie-
cona prezentacji zatozer oraz wynikéw
przeprowadzonej ewaluacji wewnetrzne;.
Ewaluacja przyjeta posta¢ rozbudowa-
nego procesu badawczego. Zespét nie-
zaleznych ekspertéw z Centrum Badan
Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie przeprowadzit
trzy rozne formy ewaluacii — ewaluacije
proaktywng, ewaluacje monitorujgcq
oraz ewaluacje konkluzywng. Ewaluacja
proaktywna (ex ante) dostarczyta odpo-
wiedzi na nastepujgce pytania:
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. Jaki jest poziom poczgtkowych kom-

petencji pedagogicznych i merytorycz-
nych nauczycieli wytypowanych do

uczestnictwa w projekcie?

. Jakiego rodzaju motywacje sktaniajq

ich do uczestnictwa? Jakie oczekiwa-

nia wigzq z udziatem w projekcie?

. Jakie sq ich potrzeby w zakresie do-

skonalenia kompetenciji w toku odby-

wanych stazy w przedsigbiorstwach?

. Jakie sq mozliwosci osiggniecia celéw

projektu w miejscach przewidzianych

do realizacji stazy?

Wyniki ewaluacji proaktywnej zostaty wy-
korzystane w trakcie opracowania pro-
gramoéw stazy dla nauczycieli w kuch-
niach restauracyjnych i hotelowych.

Ewaluacja monitorujgca byta skierowana
na nastepujgce kwestie szczegdtowe:

1. W jaki sposéb przebiegaiq staze?

2. Na jakie bariery napotyka realizacja
programu stazu?

3. Jaki jest poziom zaangazowania
uczestnikéw i opiekunéw stazy?

4. Jakie sq opinie uczestnikéw i ich opie-
kunéw na temat programu stazu oraz
warunkéw jego realizacji?

Ewaluacja konkluzywna dostarczyta in-
formacji na temat efektéw uzyskanych

w trakcie realizacji projektu. Skoncentro-
wano jg na nastepujgcych problemach:

1. Jaki jest przyrost kompetenciji zawo-
dowych nauczycieli po odbytych sta-
zache W jakich dziedzinach przyrost
wspomnianych kompetenciji jest naj-
bardziej widoczny?

2. Jakiego rodzaju zmian w realizowa-
nych programach doskonalenia zawo-
dowego oczekujq uczestniczgce w nim
podmioty?



Odpowiedzi na wspomniane wyzej pyta-
nia znajdzie Czytelnik w czeéci pierwszej
ksigzki. Otwiera jq tekst Henryka Mizerka
pt. Ewaluacja programéw edukacyjnych
— czym jest i czemu stuzy2 Autor przed-
stawia w nim wspétczesne sposoby rozu-
mienia istoty ewaluaciji, jej rodzaje oraz
funkcje. Wyniki ewaluacji proaktywne;
prezentujq Bozena Chrostowska i Matgo-
rzata Ciczkowska-Giedziun w opracowa-
niu Mise-en-place — uczestnicy projektu

i ich oczekiwania. Autorki charakteryzujq
beneficientéw projektu, przedstawiajg
powody, dla ktérych nauczyciele zdecy-
dowali sie uczestniczy¢ w stazach oraz
oczekiwania jakie zywig w zwigzku z tym
doswiadczeniem. Ewaluacja monitoru-
jgca i jej owoce opisane sq przez Mat-
gorzate Ciczkowskg-Giedziun w tekscie
Wyprawy kulinarne — staze oczami opie-
kunéw i stazystéw. Autorka prezentuje
dwie perspektywy opisu przebiegu stazy.
Zderza ze sobq dos$wiadczenia i przezy-
cia nauczycieli petnigeych role uczniow
oraz perspektywe szeféw kuchni, realizu-
iacych zadania nauczycielskie wzgledem
swoich podopiecznych. Zetkniecie sie ze
sobgq tych odmiennych punktéw widze-
nia oddaje specyfike tego edukacyjnego
przedsiewziecia, moze pomagaé w bu-
dowaniu charakterystyki nauczyciela jako
osoby uczqcej sie. Doswiadczenia peda-
gogiczne zgromadzone przez nauczycieli
w trakcie udziatu w projekcie opisuje Bo-
zena Chrostowska w rozdziate pt. Pie¢
smakdéw — nauczyciele po stazach. Au-
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torka analizuje dane empiryczne, dzigki
ktérym mozna sie dowiedzie¢ o zmia-
nach w sposobie pracy nauczycieli przed-
miotéw zawodowych po odbytych sta-
zach. Zmiany te dostrzegane przez pigé
réznych podmiotéw, a opisane przez au-
torke zachecajq do refleksji nad podob-
nymi przedsiewzigciami edukacyjnymi.
Pierwszq cze$¢ opracowania konczy ana-
liza ekspertéw merytorycznych projektu

— Krzysztofa Lendziona, Kurta Schellera
oraz Macieja Kubistego. Dokumentuje
ona przyrost wiedzy i umiejetnosci z za-
kresu sztuki kulinarnej w trakcie realizacji
programéw doskonalenia zawodowego
realizowanych podczas stazy. Autorzy do-
konujq szczegétowej analizy zmian, kon-
centrujq sie na takich aspektach jak
znajomos¢ technik kulinarnych czy specy-
ficznej terminologii gastronomicznej.

Cze$¢ druga ksigzki — Pedagogiczna sje-
sta jest adresowana do Czytelnika za-
interesowanego tajnikami sztuki na-
uczania przedmiotéw zawodowych

w szkotach gastronomicznych. Otwiera
iq tekst Krzysztofa Wawrzyniaka Poszu-
kiwanie sposobéw na wzmocnienie wta-
snego profesjonalizmu — esej o rzeczy-
wistosci wychowawczej. Autor ukazuje
konteksty budujqce (nieudane) relacje
ucznidéw i nauczycieli. Podpowiada jak
uczyni¢ mozliwg komunikacje pomie-
dzy dorostymi a dzie¢mi. Podobne waqtki,
aczkolwiek z innej perspektywy podej-
muje Edyta Borys w opracowaniu Sztuka
nauczania przedmiotéw zawodowych
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w szkotach gastronomicznych oraz Przy-
ktadowe sposoby wykorzystania zasad
uczenia sie i motywacji. Autorka ukazuje
wychowawczy sens proceséw dydaktycz-
nych. Przekonuie, ze sposéb pracy na-
uczyciela i jego przekonania mogq by¢
wazniejsze lub sq réwnie wazne, jak fre-
4ci, ktérych naucza. Wraz z mistrzami
sztuki kulinarnej tworzy przyktadowe sce-
nariusze lekcji, bedqce prébg wykorzysta-
nia wiedzy z zakresu dydaktyki oraz sztuki
kulinarnej.

Dokumentarny charakter ma trzecia
cze$¢ opracowania noszqca tytut Przy-
prawy — praktyki i konteksty ksztatcenia
nauczycieli sztuki kulinarnej. Poswiecona
jest ona praktyce ksztatcenia nauczy-
cieli sztuki kulinarej oraz jej kontek-
stom. Zamieszczono w niej opracowany
przez Edyte Borys, Kurta Schellera, The-
ofilosa Vafidisa, Constanta-Michel Labar-
re’a, Adama Michalskiego, Marka Wi-
domskiego, Krzysztofa Wawrzyniaka oraz
Krzysztofa Lendziona Modelowy program
doskonalenia zawodowego poprzez staze
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
kucharz (i pokrewnych). Znajduje sie tu
rowniez tekst Kurta Schellera Okiem na-
uczyciela mistrzéw kuchni. Autor przed-
stawia w nim rejestr probleméw ksztatce-
nia nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w obszarze gastronomi w Polsce okiem
krytycznego, zewnetrznego obserwatora.
Joanna Glezman w opracowaniu Euro-
pejski Fundusz Spoteczny analizuje role



EFS-u w finansowaniu projektéw realizu-
igcych wazne cele spoteczne.

Informacije na temat procesu tworzenia
modelowego programu doskonalenia
zawodowego znajdujq sie w dokumen-
cie pt. Protokét z ,Panelu Ekspertéw z za-
kresu sztuki kulinarnej i pedagogiki”. Ra-
port z realizacji zadania 8 ,Stworzenie
modelowego programu doskonalenia
zawodowego BO w przedsigbiorstwach

i przygotowanie raportu.

Doswiadczenie projektu ,Efektywny Na-
uczyciel Sziuki Kulinarne|” przedstawiono
w ksigzce w sposéb podporzqdkowany
Jpoetyce konkretu”. Autoréw zamieszczo-
nych w niej tekstéw tqczy intencja skiero-
wania uwagi na konkret indywidualnego
doswiadczenia oséb zaangazowa-

nych w jego realizacje projektu — gtow-
nie 42 nauczycieli bedqgcych jego benefi-
cientami, ale réwniez migedzynarodowego
grona zaangazowanych ekspertéw oraz
opiekunéw stazy. Odwotanie sie do me-
todologicznej perspektywy studium przy-
padku (Stake, 1995) pozwolito opowie-
dzie¢ te historie w sposéb, ktéry szanuje
kazdq ze wspomnianych perspektyw. Nie
marginalizuje ani tez nie sakralizuje kto-
rego$ z gtoséw tylko z tego powodu, ze
autor jest do niego szczegdlnie przywig-
zany. Sqdzimy, ze taki zabieg jest uczciwy
intelektualnie oraz — co szczegdlnie
wazne — prowokuje do myslenia i dysku-
sji o tym, jak tworzy¢ w praktyce warunki
i przestrzenie dla stymulacji rozwoju za-
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wodowego nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych.

Podstawowq lekcjq jakiej dostarczyt pro-
iekt jego uczestnikom, autorom oraz re-
alizatorom jest lekcja pokory. Pokory,
ktéra paradoksalnie jest zZrodtem satys-
fakcji oraz tworzy impulsy do rozwoju.
Znaczqcy przyrost wiedzy i umiejgtnosci
merytorycznych i metodycznych, wigksze
poczucie pewnosci siebie i wiary we wia-
snq fachowos¢ budzi w $wiadomosci py-
tania — czego jeszcze nie wiem/ nie
potrafie?, nad czym warto popraco-
waé w przysztosci?

Nauczyciel efektywny jawi sie jako na-
uczyciel twérczy. W przypadku nauczy-
cieli sztuki kulinarnej konieczno$¢ tego,
co jest domeng estetyki, dobrego smaku,
wrazliwosci na potrzeby i gusta kon-
sumentéw (co nie wyklucza mozliwo-

$ci ksztattowania tychze gustéw) wymaga
pokory przyprawionej szczyptq pewno-
$ci oraz garstkg przekory.
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